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دولت دیجیتال یک نرم افزار نیست
یک اپلیکیشن نیست

و حتی یک پروژه فناوری نیست

ادهمعماری قدرت مبتنی بر د= دولت دیجیتال 
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می شود، روشن شب خانه
.چون یاد نامت می کنم 

مادرم تقدیم به 
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خ گویپاسکه چرا نظام مالیاتی سنتی دیگر می دهداین فایل به این پرسش پاسخ 
، منطق هوشمندسازی، دولت دیجیتال و کلان دادهاقتصاد دیجیتال نیست و چگونه 

دولتی ، مدیرانحسابداراناین محتوا برای مطالعه.می دهندحکمرانی مالیاتی را تغییر 
داده محورتصمیم گیریاقتصادی که به آینده مالیات و سیاست گذارانو 

.، ضروری استمی اندیشند
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برایمحتوااین

حسابداران❑

مالیاتیماموران❑

حسابرسان❑

مودیان❑

بازرسان❑

قانونگذاران❑

قضاتواختلافحلهیاتنمایندگان❑

.باشدمفیدتواندمی



SLIDESMANIA.COM
Mahdi.gharib.ir

ف
تعاری

ساختار
ش

رو
کارکرد

اقتصاد دیجیتال-

دیجیتالاقتصادلایه های-

لدیجیتامالیات-

دیجیتال-الکترونیکی-مفاهیم ماشینی-

هوشمند سازیمفاهیم-

کلان داده ها-

دیجیتالمالیاتواقتصادمعماری-

ابزارهای مالی دیجیتال-

الکترونیکیدفاتر-

الکترونیکیصورتحساب-

معماری زیست بوم کلان داده مالیاتی-
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سلامبا

.آموختفکرتراجانآنکهبنام

راولت هاداقتصادیحکمرانیمنطقبلکه،کسب وکارمدل هاینه فقطدیجیتال،اقتصادشتابانتحولات
واقتصادیقدرتتولیدمنبعمهم ترینبهدادهفضا،ایندر.استکردهبنیادینتغییراتدستخوش

ویپاسخ گدیگرمالیات،حوزهدربه ویژهاقتصاد،ادارهسنتیشیوه هایوشدهبدلعمومیتصمیم گیری
نسانیامداخلهواظهارنامهاسناد،برکهمالیاتینظام.نیستنداقتصادیفعالیت هایپویاییوپیچیدگی

بات،اساستوارارزشنامرئیجریان هایودیجیتالرفتارهای،پلتفرم هابرکهاقتصادیبرابردراست،متکی
یمالیاتحکمرانیبهسنتیمالیات ستانیازگذارشرایطی،چنیندر.استشدهمواجهجدیمحدودیت های

ودسازیهوشمنمالیاتی،کلان داده.استسیاستیونهادیضرورتیبلکهفناورانه،انتخابیکنه،داده محور
یدهدحکمرانیمنسجممعمارییکاجزایبه عنوانکهبودخواهندمشروعواثربخشزمانیدیجیتال،دولت
عمومیاعتمادوتصمیم گیریشفافیتاطلاعات،حکمرانیداده،زیرساختآندرکهمعماری ایشوند؛

نای.شودساختاریضعف هایجایگزینبه تنهاییفناوریآن کهنهگیرد،قرارتوجهموردهم زمانبه صورت
مالیاتیفراررفا  صمالیاتی،نظاماصلیمسئلهکهدهدنشانمی کندتلاشسیستمیوتحلیلیرویکردیباارائه

منظر،اینزا.استدیجیتالاقتصاددراقتصادیرفتارتحلیلومشاهدهدرناتوانیبلکهنیست،ابزارهاضعفیا
عدالتارتقای،سلیقه ایتصمیم گیریکاهشبه معنایبلکهانسان،نقشحذفبه معناینههوشمندسازی

مبتنیوروشنسیاست گذاریوحقوقیچارچوبدرآن کهبرمشروطاست؛نهادیپاسخگوییتقویتومالیاتی
بستردرمالیاتیکلان دادهزیست بومازواقع بینانهتصویریارائه،وبیناراینهدف.شوداجرادادهحکمرانیبر

ونهادیطشرایگرفتننظردربا،بین المللیتجربه هایازبهره گیریضمنکهتصویریاست؛دیجیتالدولت
درگامیبحث،ایناستامید.می پردازدگذاراینالزاماتومحدودیت ها،فرصت هاتبیینبهکشور،اجرایی
نقشومالیاتیحکمرانیآیندهازحسابداریحرفه ایجامعهودولتیمدیران،سیاست گذاراندرکتعمیقجهت
.باشممیگرامیفرهیختگاننظراتپذیرایمشتاقانه.باشدآندرداده

mahdi.gharib@yahoo.com

WhatsApp+989121670074

mailto:mahdi.gharib@yahoo.com
mailto:mahdi.gharib@yahoo.com
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کنیم؟مطالعهرامحتوااینبایدچرا

مالیاتینویننظام

واطلاعاتیتقارنایجادهدفبادیجیتالاقتصادمبنایبرحاضرعصردرمالیاتیهاینظام
وهیهتدرانسانیعاملدخالتبدونوسازیتصمیمجهتاطلاعاتیذینفعانبینتطابقحداکثر
صورتبهرامالیتعاملاتخصوصدرهاسازمانونهادهاکلیهنیازمورداطلاعات،داده هاتحلیل

باوحیحصصورتبهچینبلاکتکنولوژیومصنوعیهوشازاستفادهبابرخطوسیستماتیک
سیستمهایالگوریتمکارگیریبهواسطهبهنظام.دادخواهدقرارهاآناختیاردربالادقت

خراجاستاطلاعات.دادخواهدانجامرالازمهایپیگیریوشناساییراتخلفاتچینبلاکهوشمند
مبنایتجاریهوشوکاوی،دادهابزارباداردقرارنظاماختیاردرکههاییدادهکلانازشده

افیتشف،دولتدرآمدیمنابعتامینهایحوزهدرکشورکلانتصمیماتاخذبرایسازیتصمیم
اهدخوکاربردیمواردسایرودرمانوبهداشتکیفیتافزایشاجتماعی،رفاهافزایشاقتصادی،

.بود
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کنیم؟مطالعهرامحتوااینبایدچرا

،نیستصرففناورانهفرآیندیمالیاتیهوشمندسازی

استدیجیتالدولتبستردرداده محورحکمرانیبهدولتگذارازبخشیبلکه

حکمرانیواطلاعاتیکپارچگی،داده ایزیرساخت هایاستقرارصورتدرتنهاکه
عمومی،سیاست گذاریمنظراز.داردحقوقیدفاعوتحقققابلیتدادهمؤثر

تحلیلودادهازنظام منداستفادهبه معنایمالیاتینظامدرهوشمندسازی
ارتقایهدفباانسانیتصمیم گیریمحدودجایگزینییاپشتیبانیبرایالگوریتمی

.استمالیاتیعدالتافزایشوسلیقه گراییکاهشکارایی،

قحقوحفظ،نهادیپاسخگوییشفافیت،بنیادیناصولرعایتمستلزمامراین
ظامندر.می باشددادهبرمبتنیتصمیم هایتوضیح پذیریومحرمانگی،مودیان
واتیمالیریسکمدیریتبهپرونده محورممیزیازدولترویکردهوشمند،مالیاتی
یلتحلپایهبرمالیاتیتصمیم هایومی یابدتغییرداوطلبانهتمکینهدایت

صرفا  نه،می شوداتخاذاقتصادیپیش بینیودادهجریانرفتاری،الگوهای
کیبه عنوانبایدمالیاتیهوشمندسازینهایت،در.پسینیوفردیتشخیص های

بدوننآاجرایزیراشود؛تعریفدیجیتالدولتمعماریدرسیاستیوحاکمیتیمولفه
عمومی،بی اعتمادیموجبمی تواندداده،حکمرانیونهادیحقوقی،چارچوب
.گرددمالیاتیتصمیم هایمشروعیتتضعیفوحقوقیتعارضات
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خدماتولاکامبادلهوتوزیعتولید،ارزش،خلقآندرکهمی شوداطلاقاقتصادازبخشیبهدیجیتالاقتصاد
یکانبه عنودادهومی شودانجامشبکه ایارتباطاتودادهدیجیتال،فناوری هایبستربرفزاینده ایبه طور
.می کندپیداکارنیرویوسرمایهازمهم ترحتییاهم ترازجایگاهیتولید،کلیدیعامل

،ودمی شاسنادجریانجایگزیندادهجریانآندرکهاستداده محوراقتصادینظامیکدیجیتالاقتصاد
لکیتمادرآنکهازبیشاقتصادیقدرتواستتحلیلومشاهدهقابلرسمیثبتازپیشاقتصادیرفتار

.می شودمتمرکزداده هاتحلیلتوانوپلتفرم هاکنترلدرباشد،دارایی ها

مالیتراکنش هایخودازاقتصادیفعالیت هایداده ایردپایآندرکهاستاقتصادیدیجیتالاقتصاد
 گیریتصمیمبهاسنادیروش هایازگذارازناگزیرمالیاتی،نظامبه ویژهاقتصادی،حکمرانیوشدهمهم تر

.استداده محور
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ف
می باشداقتصاد دیجیتال دارای سه لایه تعاری

رای اقتصاد که نقش زیرساختی بمی باشداین لایه مربوط به فناوری اطلاعات و ارتباطات : یه هستهلا
.دیجیتال دارد

در دشانتولدیجیتالی دارد که غول هایفناوری و کارآفریناناین لایه اشاره به : دیجیتال زادهایه لا
این . دعصر دیجیتال رخ داده است و با منطق این عصر تشکیل شده و مشغول ارائه خدمات هستن

.باشدمیو منطبق بر مفاهیم اقتصاد اشتراکی پلت فرمیعمدتا از جنس شرکت ها
د داشتند هستند که قبل از عصر دیجیتال نیز وجوشرکت هاییاین گروه : صنعتسنتی هایلایه 

و  وریبهرهتحول دیجیتال در راستای ارتقا قابلیت هایبه عنوان مهاجران دیجیتال از می خواهندو 
(2019کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل ،.)نوآوری بهره گیرند
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اقتصاد دیجیتاللایهسهجریان
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نظام مالیاتی هوشمند 

برمبتنی،مؤدی محورمبنا،-دادهیکپارچه،استنظامیهوشمندمالیاتینظام
لبانهداوطتمکینمالیاتی،نظامعدالتوکاراییآندرکههوشمندسازنوینفناوری های

ضایترافزایشضمنواستتبدیل شدهعمومیفرهنگورفتارباور،بهمالیاتپرداختو
ه ایهزیناعتباراتتأمینمالیاتی،شفافیتومالیرویدادهایشفاف سازیوذینفعان
.داردپیدررااجتماعیعدالتوکشورعمومیبودجۀ
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ف
سه قاعده مهم جهت  نظام  مالیاتی هوشمند تعاری
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(از زمان پیدایش تاکنون)سیر تحول سازمان  های مالیاتی در جهان تعاری

نسل اول
سازمانهای 
غیرمتمرکز 
غیرمتشکل

نسل دوم
سازمانهای 

منبع)متمرکز 
(محور

نسل سوم
سازمانهای 

ز یکپارچه متمرک
ه وظیف)مکانیزه  

(محور
E-TAX

نسل چهارم
سازمانهای 
یکپارچه 

نیمه متمرکز
هوشمند 

(مودی محور)
I-TAX

نسل پنجم
سازمانهای 
یکپارچه  
غیرمتمرکز 
هوشمند 

(زنجیره ا رزش)
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مدل عملیاتی هدف سازمان های مالیاتی تعاری
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ف
زیست بوم مالیاتی نوینتعاری
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ف
مسیر دیجیتالی شدن سازمان های مالیاتیتعاری
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ف
نیروهای محرک در حال تغییر وضعیت خدمات مالیاتیتعاری
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ف
تعاری

دیجیتال-الکترونیکی-ماشینی
(Mechanized)ماشینی1️⃣

تعریف
.به جای نیروی انسانیکمک ماشینیعنی انجام همان کار قبلی، فقط باماشیـنی شدن
ویژگی ها

تمرکز بر سرعت•
بدون تغییر فرآیند•
بدون داده تحلیلی•
بدون تصمیم گیری خودکار•

مثال مالیاتی
ماشین حساب به جای محاسبه دستی•
نرم افزار ساده برای ثبت اطلاعات•
ورود داده توسط کاربر•

:پیام مدیریتی
.ماشین فقط زور بازو را جایگزین می کند، نه فکر را
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ف
تعاری

دیجیتال-الکترونیکی-ماشینی
(Electronic)الکترونیکی2️⃣

تعریف
یعنی فرآیندهای سنتی همان طور که هستند،الکترونیکی

.منتقل شوندفرم و سامانه آنلاینبهکاغذ و مراجعه حضوریفقط از
ویژگی ها

حذف کاغذ•
ثبت دیجیتال اسناد•
تمرکز بر خدمات•
تعامل انسان همچنان غالب•

مثال مالیاتی
اظهارنامه آنلاین•
پرونده الکترونیکی•
مکاتبات سیستمی•

:محدودیت اصلی
.تصمیم همچنان انسانی است، فقط سریع تر
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ف
تعاری

دیجیتال-الکترونیکی-ماشینی
(Digital)دیجیتال3️⃣

(کلیدی)تعریف 
بر مبنای داده،بازطراحی مدل، فرآیند و تصمیم گیرییعنیدیجیتال شدن

.نه صرفاً تبدیل کاغذ به فایل
ویژگی ها

داده محور•
خودکارسازی تصمیم•
اتصال بین دستگاه ها•
تحلیل و پیش بینی•
هوش مصنوعی•

مثال مالیاتی
انتخاب مودی پرریسک با الگوریتم•
مالیات مبتنی بر رفتار، نه اظهارنامه•
تمکین داوطلبانه هدایت شده•

:پیام طلایی
تغییر منطق حکمرانی= دیجیتال 
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مقایسه شفاف در یک نگاه

ماشینی الکترونیکی دیجیتال معیار

سرعت تسهیل تحول هدف

ثبت اطلاعات ذخیره اسناد منبع تصمیم داده

ثابت همان فرآیند قبلی بازطراحی شده فرآیند

انسانی انسانی با ابزار داده محور تصمیم

ندارد ندارد دارد هوش

سنتی نیمه مدرن داده محور حکمرانی

ما تصور می کنیم دیجیتال شده ایم
.شده ایمالکترونیکیدر حالی که فقط
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هوشمند سازی

:یعنیهوشمندسازی

لیاستفاده سیستماتیک از داده، الگوریتم و مدل های تحلی
ندهای در فرآیپشتیبانی یا جایگزینی تصمیم انسانیبرای

.کلیدی
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هوشمند سازی

جایگزین انسان نیست؛هوشمندسازی
.کور استتصمیم  جایگزین هوشمندسازی
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هوشمند سازی

هوشمندسازی نه معادل دیجیتال است، نه بعد از آن؛
.در یک سیستم دیجیتال است« لایه تصمیم گیری»هوشمندسازی 

نیست« پروژه ایمرحله مستقل »یک هوشمندسازی

.می شوداست که روی دیجیتال سوار ( (Capabilityقابلیت یک هوشمندسازی
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هوشمند سازی

لایه ایدر معماری هوشمندسازی

:هوشمندسازیجایگاه اصلی 
تصمیم گیریلایه تحلیل، هوش و 

که اینمی کندواقعی فقط وقتی کار هوشمندسازیولی 
:پایین وجود داشته باشندلایه های

داده یکپارچه و با کیفیت-1
حکمرانی داده-2
بازطراحی شدهفرآیند -3
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ساختار

هوشمند سازی

لایه ایدر معماری هوشمندسازی

:هوشمندسازیجایگاه اصلی 
تصمیم گیریلایه تحلیل، هوش و 

که اینمی کندواقعی فقط وقتی کار هوشمندسازیولی 
:پایین وجود داشته باشندلایه های

داده یکپارچه و با کیفیت-1
حکمرانی داده-2
بازطراحی شدهفرآیند -3
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معماری لایه های دولت  و مالیات دیجیتال
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ش

رو
کارکرد

ف
معماری لایه های دولت  و مالیات دیجیتالتعاری

(Digital Infrastructure Layer)زیرساخت دیجیتال | 1لایه 

پایه فنی دولت دیجیتال
شبکه امن ملی•
دولتی Cloudو دیتاسنتر•
e-ID-هویت دیجیتال •
امضای دیجیتال•
سایبریامنیت •

.تالهم نداریم، چه برسد به دولت دیجی« دولت الکترونیک»بدون این لایه، 

زیرساخت کلان داده مالیاتی| 1لایه 
TaxDataInfrastructureLayer

•DataCenter / Cloudدولتی
شبکه امن تبادل داده•
(DataLake)سیستم های ذخیره سازی حجیم•
پلتفرم پردازش کلان داده•

:پیام مدیریتی
.بدون زیرساخت، هوش مالیاتی فقط یک شعار است
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تعاری

(Data & Interoperability Layer)داده و یکپارچگی اطلاعات | 2لایه 

در ایرانفراموش شدهلایه مهم ترین
(ثبت احوال، کد مالیاتی، کد اقتصادی)داده پایه پایگاه های•
(API / ESB)تبادل داده بین دستگاهی •
•Data Lake دولتی
متادیتااستاندارد داده و •

اتوماسیون≠دولت دیجیتال 
داده هااتصال = دولت دیجیتال 

منابع و تولید داده مالیاتی| 2لایه 
TaxDataSourcesLayer

:درون دولتی
ثبت احوال•
ثبت اسناد و املاک•
گمرک•
سامانه مودیان•

:برون دولتی
PSP-TSPبانک ها و•
بورس و بیمه•
پلتفرم های دیجیتال•
درگاه های پرداخت•
(ردپا نه تراکنش)رمزارز •

:تفاوت کلیدی
اظهارنامه محور≠مالیات داده محور 

معماری لایه های دولت  و مالیات دیجیتال
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تعاری

Data Governance Layerحکمرانی داده | 3لایه 
لایه قدرت و سیاست

مالکیت داده•
دسترسی و مجوز•
حریم خصوصی•
امنیت داده•
کیفیت داده•
مسئولیت حقوقی•

:بدون حکمرانی داده
•AI خطرناک است
استبی اثرکلان داده•
می گیردعمومی شکل بی اعتمادی•

حکمرانی کلان داده مالیاتی| 3لایه 

TaxDataGovernanceLayer(لایه حساس)

مالکیت داده مالیاتی•
حریم خصوصی مودی•
سطح دسترسی•
کیفیت داده•
حقوقیپاسخگویی •

:پیام شفاف
،بدون حکمرانی داده

.مالیات هوشمند بی عدالتی هوشمند تولید می کند

معماری لایه های دولت  و مالیات دیجیتال
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Digital Services & Processes-فرآیندها و خدمات دیجیتال | 4لایه 
«می بینند»جایی که مردم دولت را 

غیرحضوریخدمات •
حذف کاغذ•
بی صفدولت •
پنجره واحد خدمات•

:مثال
مالیات•
مجوزها•
ثبت شرکت•
گمرک•

(.اشتباه رایج)دولت هاستاین لایه معمولًا تنها تمرکز 

یکپارچگی و تبادل داده| 4لایه 
Data Integration& InteroperabilityLayer

•APIاستاندارد
تبادل بلادرنگ داده•
تطبیق هویت داده ها•
حذف داده های تکراری•

:این لایه تعیین می کند
است« درآمد»چه چیزی •
است« هزینه»چه چیزی •
است« مودی»چه کسی •

معماری لایه های دولت  و مالیات دیجیتال
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تعاری

Analytics & AI Layer-تصمیم گیریتحلیل، هوش و | 5لایه 

مغز دولت دیجیتال
•BI
داده کاوی•
هوش مصنوعی•
سناریوسازیو پیش بینی•
•Risk-based decision making

:در مالیات
مودیریسک امتیازدهی•
کشف فرار سیستمی•
درآمدپیش بینی•

.«هوشمند»دارد نه « دیجیتال زیبا»بدون این لایه، دولت فقط 

تحلیل، هوش و کشف الگو| 5-1لایه 
TaxAnalytics& AI Layer

داده کاوی مالیاتی•
امتیازدهی ریسک•
کشف فرار سیستمی•
شناسایی شبکه های صوری•
پیش بینی درآمد دولت•

:جایگزینی
ممیزمحوری

الگوریتم محوری با نظارت انسانی

فرآیندها و تصمیم گیری مالیاتی| 5-2لایه 
TaxDecision& ProcessLayer

انتخاب هوشمند مودیان پرریسک•
صدور برگ تشخیص مبتنی بر داده•
کاهش ممیزی حضوری•
تمکین داوطلبانه هدایت شده•

«دعوای پرونده ای»مالیات از 
.تبدیل می شود« مدیریت ریسک سیستمی»به 

معماری لایه های دولت  و مالیات دیجیتال
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 & Digital Governance)دیجیتال سیاست گذاریحکمرانی و | 6لایه 
Policy)

لایه مدیریت و رهبری
قوانین دیجیتال•
پلتفرم هاتنظیم گری•
بین دستگاهیهماهنگی •
تصمیم هامسئولیت پذیری•

:می کنداین لایه تعیین 
داده برای کیست؟•
؟می گیردتصمیم را چه کسی •
پاسخگویی با کیست؟•

سیاست گذاری و تنظیم گری داده ای| 6لایه 
Policy& RegulationLayer

قانون داده مالیاتی•
تنظیم گری پلتفرم ها•
هماهنگی نهادی•
OECDتطبیق با استانداردهای•

:این لایه مشخص می کند
چه داده ای مالیات پذیر است

.نه فقط چه درآمدی

معماری لایه های دولت  و مالیات دیجیتال
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فرهنگ، سرمایه انسانی و اعتماد عمومی| 7لایه 
تعیین کنندهلایه پنهان ولی 

سواد داده مدیران•
پذیرش تغییر•
اعتماد مردم به دولت•
اخلاق دیجیتال•

دولت دیجیتال، در این لایه رخ شکست های۸0٪
.می دهد

تعامل با مودی و اعتماد عمومی| 7لایه 
Taxpayer Interaction& TrustLayer

شفاف سازی داده برای مودی•
توضیح پذیری الگوریتم ها•
حق اعتراض دیجیتال•
داشبورد مودی•

.بدون اعتماد، داده فرار می کند

معماری لایه های دولت  و مالیات دیجیتال
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ابزارهای مالی برای تصمیم های هوشمند
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کلیدیمفاهیمتعاری

الکترونیکیدفاتربنیادیناصول

ابریزیرساخت

نندهتضمین ک،نرم افزارهاوداده هامیزبانیبرایابریپلتفرم هایازاستفاده

.مکانهرازدسترسیومقیاس پذیری

کارگردشاتوماسیون

وانیانسخطاهایکاهش،قانونبرمبتنیوتکراریفرایندهایکردنمکانیزه

.کارهاانجامسرعتافزایش
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ف
کلیدیمفاهیمتعاری

الکترونیکیدفاتربنیادیناصول

دیجیتالامضای

وسنتیامضاهایبرایامنجایگزینی،الکترونیکیاسناداعتباروهویتتأیید

.فرایندهابهسرعت بخش

سایبریامنیت

وسایبریتهدیداتبرابردرداده هاازحفاظتبرایپیشرفتهامنیتیتدابیراعمال

.خصوصیحریمحفظ
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مالیداده هایلایهسهجریان
شرکت هادرقانونیقطعیوپردازش،تولید

،رویکرداین .می پردازیممالیداده هایمدیریتسه لایهساختارعمیقبررسیبه،ارائهایندر
طلاعاتاکهمی کندتضمینومی آوردفراهمرانهاییگزارش دهیتاتولیدازیکپارچهمسیری

.ندباشاتکاقابلوقطعینیزقانونینظرازبلکه،باشندکارآمدودقیقتنهانهمالی
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.مختلفمنابعازمالیاطلاعاتاولیهورودیوجمع آوری

.رمعنادااطلاعاتبهخامداده هایتبدیلواعتبارسنجی،تحلیل

.راتمقروقوانینباانطباقازاطمینانوگزارش دهی،نهایی سازی

.ذینفعانوقانونیمراجعبهنهاییارائهتااولیهوروداز،شوندمدیریتشفافیتودقتبامرحلههردرمالیداده هایکهمی کندتضمینساختاراین
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:اوللایه
آنچالش هایومالیداده هایتولید

مالیاطلاعاتحیاتچرخهدرگامحیاتی ترینواولین،مالیداده هایتولید
ورویدادها،تراکنش هاتمامیصحیحودقیقجمع آوریشاملمرحلهاین .است

.استشرکتمالیاطلاعات

دادهمنابع

خریدوفروشفاکتورهای•

صورت حساب هاوبانکیرسیدهای•

دریافتوپرداختاسناد•

موجودیمدیریتسیستم های•

کلیدیچالش های

اطلاعاتوروددرانسانیخطای•

دادهمنابعوفرمت هایکپارچگیعدم•

به روزرسانیوثبتدرتاخیر•

داده هابالایحجم•
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ورودیاستانداردهایومالیداده هایمنابعتعاری

 .استاعتمادقابلمالیگزارش هایاساسوپایه،ورودیمرحلهدرداده هادقتوکیفیتازاطمینان

.می کندجلوگیریاشتباهاتبروزاز،معتبرمنابعومشخصاستانداردهایازاستفاده

CRMو POSسیستم های-1

.دقیقوآنیصورتبهمشتریوفروشاطلاعاتجمع آوری

الکترونیکتجارتپلتفرم های-2

.برگشتی هامدیریتوآنلاینفروشداده هایمستقیمورودی

تراکنش هاوبانکیسوابق-3

وتطبیقبرایبانکیصورت حساب هایازاستفاده

.دریافت هاوپرداخت هاصحت سنجی

داخلیاستانداردهای-4

.ورودزماندرداده هااعتبارسنجیوفرمت بندیبرایسخت گیرانهپروتکل هایایجاد
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 :دوملایه

اطلاعاتبهتبدیلومالیداده هایپردازش

داده های،مرحلهاین .می شوندپردازشمرحلهواردمالیداده های،تولیدازپس
بدیلتمدیریتیتصمیم گیری هایبرایاستفادهقابلومعناداراطلاعاتبهراخام

.می کند

کلیدیعملیات

.داده هابودنکاملوصحتبررسی:اعتبارسنجی•

.نادرستیاتکراریاطلاعاتحذف:پاکسازی•

.مالیروندهایوالگوهاکشفبرایتحلیلیابزارهایبه کارگیری:تحلیل•

.مختلفمنابعازداده هایکپارچه سازیوجمع آوری:تلفیق•

.داردعملیاتیبینش هایارائهوپیش بینی هابهبود،مالیریسک هایکاهشدرحیاتینقشلایهاین
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ف
زیرساخت هایونرم افزاریسیستم هایتعاری

دادهپردازش

اخت هایزیرسوپیشرفتهنرم افزاریسیستم هایازاستفادهنیازمندمالیداده هایمؤثرپردازش
.ندمی کنفراهمراپیچیدهتحلیل هایوداده هابالایحجممدیریتامکانابزارهااین .استقوی

.داردبستگیشرکتهرخاصنیازهایومقیاسبه،داخلییاابریزیرساخت هایدرسرمایه گذاریومناسبسیستمانتخاب
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:سوملایه

مالیگزارش دهیوقانونیقطعی سازی
یگزارش دهوقانونیمقاصدبرایوشدهنهاییاطلاعاتآندرکهاستمالیداده هایجریاناوج،سوملایه

.استمالیشفافیتوقوانینباانطباقتضمین کنندهمرحلهاین .می شوندآماده

مالیصورت هایتهیه

صورت،زیانوسودصورت،ترازنامهشامل
.همراهیادداشت هایونقدوجوهجریان

خارجیوداخلیحسابرسی

مالیصورت هایدقیقومستقلبررسی
.انطباقوصحتازاطمینانبرای

قانونیمراجعبهگزارش دهی

،مالیاتیامورسازمانبهگزارش هاارسال
.نظارتینهادهایسایروبورس
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مالیاطلاعاتامنیتوداده هایکپارچه سازی
لکدراعتمادوپایداریحفظبرایاساسیرکندو،امنیتویکپارچه سازی

مدیریتبرایتلاشهرگونه،دواینبدون .هستندمالیداده هایچرخه
.ماندخواهدناکامداده ها

یکپارچه سازی

متمرکز ERPپلتفرم های•

•APIسیستم هابینارتباطیهای

جامعمدیریتیداشبوردهای•

امنیت

(DLT)داده هارمزنگاری•

MFA)))احراز هویت چند عاملی )نقشبرمبتنیدسترسیکنترل•

داده هابازیابیونسخه های پشتیبان•

Audit Trail))ردیابی و ثبت تغییرات منظمامنیتیممیزی های•

.می کندمحافظتخارجیوداخلیتهدیداتبرابردرداده هااز،امنیتکهحالیدر،می شوداطلاعاتروانجریانباعثداده هایکپارچگی
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برای دفاتر قانونی الکترونیکی در حسابداری OECDاستانداردهای 

داده هایکپارچهفرمت1
)Standard Audit File for Tax -SAF-T(

OECD استانداردفرمتSAF-T بینحسابداریداده هایتبادلبرایرا
امکانفرمتاین .می کندتوصیهمالیاتیمقاماتوکسب وکارها

.می آوردفراهمراکارآمدوآسانحسابرسی

داده هادستکاریعدمویکپارچگی2

ریطوبه،دارندتاکیدداده هایکپارچگیحفظلزومبراستانداردها
اساییشنوردیابیقابلالکترونیکیسوابقدرتغییرهرگونهکه

.باشد
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برای دفاتر قانونی الکترونیکی در حسابداری OECDاستانداردهای 

خواندنقابلیتودسترسی3

ابلقفرمتدرداده هابهآساندسترسیبهقادربایدمالیاتیمقامات
.آنهاثبتازطولانیزمانگذشتازپسحتی،باشندخواندن

اسناداصالتتضمین4

عدمواصالتازاطمینانبرایدیجیتالامضایمانندمکانیسم هایی
.می شودتوصیهالکترونیکیاسنادتحریف
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.بنا شده استداده هاو یکپارچگی نرمال سازیبا تاکید بر ( (Relational Databaseرابطه ایمدل پیشنهادی ما بر پایه پایگاه داده 

اجزای اصلی: مدل مفهومی پیشنهادی

:کلیدیاجزای

(Accounts Table)حساب هاجدول•

(Transactions Table)تراکنش هاجدول•

(Documents Table)اسنادجدول•

(Users & Permissions)دسترسی هاوکاربرانجدول•

یکپارچگیحفظبرایخارجیکلیدهایوروابط•
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حسابداری الکترونیکینرم افزارهایاصلی ماژول های
عمومیحسابداری

.سازمانمالیتراکنش هایتمامیثبتاساسوپایه

فروشوخرید

.آن هاازبرگشتوفروش،خریدفاکتورهایمدیریت

انبار

.ارزش گذاریوکالاخروجوورود،موجودیکنترل

خزانه داری

.پرداختنی/دریافتنیاسنادوصندوق،بانک ها،نقدینگیمدیریت

دستمزدوحقوق

.بیمهوکسورات،مزایا،حقوقپرداختومحاسبه
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مام حسابداری عمومی، هسته اصلی سیستم است و با تماژول
ه کتراکنشیهر . دیگر در ارتباط مستقیم قرار داردماژول های

به سند حسابداری مربوطنهایتا  ، می شودثبت ماژول هادر سایر 
.می گرددایجاد ماژولآن در این 

ق مالی جامع و دقیگزارش هایاین ارتباط دو سویه، امکان تهیه 
.می آوردرا فراهم 

حسابداری عمومیماژولمدل ارتباطی 
فروشماژول

.مشتریانبدهیثبتوفاکتورتولید

خریدماژول

.مالیتعهداتوخریدفاکتورهایثبت

انبارماژول

.شدهتمامبهایبرآنتأثیروکالاخروجوورودثبت

خزانه داریماژول

.بانکیاسنادودریافت ها،پرداخت هاثبت

دستمزدوحقوقماژول

.پرسنلیتعهداتوحقوقهزینه هایثبت
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الگوهای اجرایی پیشرو

دیجیتالتحولعصردرالکترونیکیدفاتربرای
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اجتناب ناپذیرضرورتی :الکترونیکیدفاتر

بهره گیریباالکترونیکیدفاتر .سازمان هاسترقابت پذیریوبقابرایضرورتیبلکه،گزینهیکنهدیجیتالتحول،کنونیعصردر
.می آورندفراهمنوآوریبرایبستریوکردهبهینه سازیراسنتیفرایندهای،فناوریاز

کاراییوبهره وریافزایش•
عملیاتیهزینه هایکاهش•
انعطاف پذیریودسترسی پذیری•
اطلاعاتامنیتبهبود•
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جهانیتجارب

گام در دولت پیش :سنگاپور
الکترونیک

برای احراز هویت MyInfoملی پلتفرم

برای  e-Docsسیستم . الکترونیکی

تفاده اس. مدیریت اسناد و مکاتبات دولتی

برای داده هااز هوش مصنوعی در تحلیل 

.بهبود خدمات

تمرکز بر امنیت داده: آلمان

تاکید بر حفاظت از حریم خصوصی و امنیت

با استفاده از استانداردهای رمزنگاریداده ها

.GDPRسخت گیرانهپیشرفته و قوانین 
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خدماتدرپیشرو :استونی
دیجیتال

دولتیخدمات٪100تقریباً ارائهبااستونی

 X-Roadپلتفرمطریقاز،آنلاینصورتبه

ارچهیکپدیجیتالاکوسیستمیکبه

.استیافتهدست

مرجععنوانبه Gov.uk :بریتانیا
واحد

خدماتتمامیبرایواحدپورتالیکایجاد

بهتجربهبودودسترسیساده سازی،دولتی

.شهروندانبرایکاربری
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اجرای فایل استاندارد :پرتغال
مالیاتیحسابرسی

ازیپیاده سپرتغال یکی از پیشگامان در 

SAF-T الزامیاین کشور با . بوده است

کردن استفاده از این فرمت، شفافیت

مالیاتی را به طور چشمگیری افزایش 

را ساده حسابرسیداده و فرآیندهای 

.کرده است

ای سامانه هطیقکنترل از : لهستان 
جامع مالی

JPK )JednolityPlikلهستان نیز با معرفی 

Kontrolny(، یک نوع فایل الکترونیکی

ی را استاندارد، توانسته است حجم فرار مالیات

مالیات را بهبود جمع آوریکاهش دهد و 

.بخشد
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مسیر تولید
حسابرسیفایل 

کارکرد تحول دیجیتال

Deloitte,2021: منبعSAF-Tساختار مسیر تولید 
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نمونه
حسابرسیفایل 

کارکرد تحول دیجیتال

 Gerasymchuk,2019:مالیاتی نسخه یک و دو منبعحسابرسیساختار فایل گزارش 
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صورتحساب
الکترونیکی

کارکرد تحول دیجیتال

الکترونیکیصورتحسابانواع روش های صدور 
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الکترونیکی

کارکرد تحول دیجیتال



SLIDESMANIA.COM
Mahdi.gharib.ir

ف
تعاری

ساختار
ش

رو
کارکرد

حسابرسی
دیجیتال

کارکرد تحول دیجیتال

دفاترحسابرسیزیست بوم  آینده 
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پاسخوپرسشوجمع بندی
.استدیجیتالمالیدنیایدرموفقیتاصلیبستر،قویدادهساختار

@ir_einvoice پرسش و پاسخ پایانه فروشگاهی و سامانه مودیانتلگرامیکانال 

mahdi.gharib.ir

mahdi.gharib@yahoo.com

+989121670074

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma
mailto:mahdi.gharib@yahoo.com
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رآخحرف

وتصمیمشفافیتداده،حکمرانیبدوناگرمالیاتی،نظامدرهوشمندسازی

رفاً صبلکهشد،نخواهدمنجرساختارهااصلاحبهنه تنهاشود،اجرانهادیپاسخگویی

بازتولیدخطاکنندگانبرایکم هزینه تروگسترده تر،سریع ترراموجودخطاهای

وحقوقیچارچوبنبودبلکه؛نمی کندحلراحکمرانیمسئلهبه تنهایی،فناوری.می کند

بهآنکهازپیشهوشمند،مالیاتینظام.می سازدبرجسته ترراروشنسیاست گذاری

اعتمادونهادیمسئولیت پذیریآگاهانه،تصمیمنیازمندباشد،متکیپلتفرموالگوریتم

.استعمومی

طاهایخشتاب بخشیبهصرفاً مالیاتی،عدالتبه جایهوشمندسازیالزامات،اینغیابدر

.شدخواهدمنجرساختاری

.خطاستبهسرعت دادنفقطحکمرانی،بدونهوشمندسازی



SLIDESMANIA.COM
Mahdi.gharib.ir

ف
تعاری

ساختار
ش

رو
کارکرد

مالیاتی نه ابزار کنترلی کلان داده
بلکه 

.ستون حکمرانی اقتصادی در عصر دیجیتال است
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Thank you for your attention

mahdi.gharib.ir

mahdi.gharib@yahoo.com

+989121670074

mailto:mahdi.gharib@yahoo.com
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